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Segons alguns socidlegs, I'eéxit economic obté la seva forca en els diversos com-
ponents politics i culturals de la societat local. Aixi mateix, defineixen la noci6 de
capital social com el conjunt d’institucions, usos i relacions de confianga favora-
bles a la cooperacié. Descobriment genial que rehabilita la diversitat cultural com
un avantatge en la competencia economica i que denuncia I'individualisme com a
perjudici per a les practiques tradicionals de cooperacio. Si ens interessem en les
noves necessitats dels ciutadans, basades sobre unes xarxes relacionals infor-
mals i sobre la creativitat d’algunes persones o grups, les iniciatives locals reque-
reixen precisament aquest famos capital social.

Efectivament, encara que es puguin trobar les mateixes necessitats de nous ser-
veis a tot Europa, no sempre es constata la capacitat per transformar aquesta
demanda en projectes creadors de llocs de treball i de riquesa. La dinamica de les
iniciatives locals varia considerablement segons les regions. Un cop descartades
les explicacions relacionades amb els reglaments i els financaments, les causes
d’aquestes diferencies s’han de buscar en les caracteristiques propies de cada
territori. Com d’altres activitats economiques, sembla que les iniciatives locals
nomes es desenvolupen sobre un terreny propici: el capital social.

En efecte, sense participacio de la poblaci6 en la definicié de les seves necessi-
tats, sense cooperacio activa entre els actors economics i politics, sense capaci-
tat d’'innovaci6 endogena i sense cert pragmatisme nodrit de confianca, no hi hau-
ria cap de les iniciatives locals. Prosperen sobre un territori quan hi troben una
combinacio6 positiva de factors, com ara les matéries primeres (finangament, pro-
fessionalitat i competéncies técniques), el saber fer (coneixement dels dispositius
reglamentaris, comercialitzacio, concepcio del servei) i un entorn favorable (clima
de cooperacio, durada suficient d’incubacié). Per consegtient, I'abséncia d’a-
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quests factors revela sense cap dubte una societat civil poc dinamica i unes pers-
pectives economiques grises. Mentrestant, aquest diagnostic no ens ha de fer
condemnar definitivament unes regions handicapades per una feble densitat de
poblaci6, un clima social conflictiu i una ma d’obra poc qualificada. Alguns exem-
ples en zones rurals portugueses, gregues, franceses i irlandeses demostren que
és possible construir un capital social, a condici6 d’adoptar la bona estrategia de
valoracio del potencial endogen i de mantenir I'esforg durant deu o quinze anys.
Aqui poden i han d’intervenir utiiment els organismes internacionals. En efecte, la
valoracié del potencial local i la mobilitzacio del capital social no depenen unica-
ment dels actors locals, amb capacitats financeres, juridiques i humanes sovint
limitades. Requereixen intervencions de natura particular que no tindran per objec-
tiu difondre unes respostes uniformes sobre un territori sin6 fer néixer noves for-
mes de respondre a mida dels problemes particulars de cada regio.

MOST, programa per a la gestio de les transformacions socials

Unic programa de les Nacions Unides sobre 'analisi i la gestio de les transforma-
cions socials, el programa MOST de la Unesco es basa en un capital social i
intel-lectual que dona valor, gracies a una xarxa densa d’institucions académiques
i d’investigadors repartits a través de tots els continents. Aqui es troba la principal
riquesa d’aquest programa intergovernamental: haver sabut posar en marxa i
desenvolupar unes xarxes a la vegada productores i redistribuidores de contin-
guts.

Els partenaires del MOST produeixen coneixements fonamentals, critics i actius,
sobre unes arees que corresponen a les principals prioritats del programa: la lluita
contra la pobresa, el desenvolupament local, la governabilitat democratica o,
encara, els estudis comparatius sobre les noves dinamiques socials als paisos
emergents. Institucions academiques | investigadors partenariats hi estan cons-
cientment involucrats perqué el camp de la investigacio participi a oferir respostes
als grans reptes presentats pels canvis socials en curs.

Aixi, a més de posar les competencies i les intel-ligéncies al servei de I'analisi de les
transformacions del mon contemporani, vetllen per difondre els resultats dels seus tre-
balls en pro dels que decideixen i de la societat civil mitjangant I'organitzaci6 de forums,
la publicaci6 d’obres o fins i tot la posada en marxa de diversos programes de reforg de
capacitats individuals o institucionals, entre els quals, les universitats d’estiu.
Aquestes cites estiuenques reuneixen regularment joves universitaris (profes-
sors, investigadors i joves diplomats de diferents paisos) al voltant de conferen-
cies magistrals, estudis de casos i tallers debats per analitzar els problemes prin-
cipals que presenten les regions on tenen lloc, i proposen solucions practiques i
politiques per intentar resoldre’ls.

Dues forces principals guien aquest programa de formacio: una aportacié central,
de caracter metodologic, i un esperit d’intercanvi de coneixements entre els parti-
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cipants, en qué cadascu aporta a la dinamica els propis conceptes i resultats cien-
tifics. Tot aix0, sota la condicio essencial d’una perspectiva transdisciplinaria, que
combina informacio quantitativa i qualitativa, experiéncia practica de camp i soli-
desa del saber cientific fonamental.

L’envelliment de la poblacio

L’envelliment va ser seleccionat com a prioritat regional del programa MOST per a
la regio Europa, incloses I'Europa central i de 'est, i ’América del Nord.

Entre les oportunitats i els reptes als quals Europa s’enfronta al segle XXI, la
remarcable transicido demografica actual té profundes conseqtiéncies sobre molts
aspectes de la vida individual, comunitaria, nacional i internacional. En alguns pai-
sos desenvolupats el nombre de gent gran representara més del doble que els
infants el 2050. Aquesta transformacié demografica imposa a les nostres socie-
tats el repte de promoure més oportunitats per a la gent gran, a fi que es realitzin
prenent part en tots els aspectes de la vida.

Aixi, la Unesco contribueix a la posada en marxa del Pla d’acci6 internacional de
Madrid sobre I'envelliment 2002, adoptat per la segona Assemblea mundial sobre
'envelliment.

El pla d’acci6 invoca uns canvis de comportaments, de politiques i de practiques
en tots els ambits i en tots els sectors per promoure el desenvolupament d’'una
societat per a totes les edats.

ITres direccions prioritaries

- la gent gran i el desenvolupament;

- promoure la salut i el benestar de la gent gran, i

- assegurar mitjans d’habilitacio i de suport.
Aquesta posada en marxa requereix també, inter alia, “una visio politica, econo-
mica, ética i espiritual per al desenvolupament social de la gent gran basada en la
dignitat humana, els drets humans, la igualtat, el respecte, la pau, la democracia,
la responsabilitat compartida i la cooperacio, i el ple respecte dels valors religiosos
i etics i dels origens culturals de les persones.”
El pla subratlla igualment que “és necessari fomentar i promoure una investigacio
completa, diversificada i especialitzada sobre I'envelliment en tots els paisos, en
particular en aquells en desenvolupament. La disponibilitat d’informacions fiables
es indispensable per identificar els problemes emergents i per adoptar unes reco-
manacions.” Aqui estem precisament al cor del nexe entre investigacio i politica,
que representa l'orientacio principal del MOST.

Jean-Michel Armengol i Petit
Llicenciat en comerg internacional i gestio i desenvolupament,
I secretari general de la Comissio Nacional Andorrana per la Unesco
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